
  

 

/ƻǿƭƛǘȊ-²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

нлнп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ hǳǊ wŜƎƛƻƴέ 



н 

 

Cwha ¢I9 /I!Lwa!b 

Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

¢ƘŜ /²/hDΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ-ƘƻƴƻǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
мфсмΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ нлнп 
ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ŀƳ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƛǘƘ от ƭƻŎŀƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ нлнр ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /²/hD ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ hǊΣ 
Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊǊƛŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ - ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /²/hD ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜ ǿŜƭƭ 
ǎǇŜƴǘΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ !Φ CŀǎƘƛƴƎτ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /²/hD 

!ǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ /²/hD /ƘŀƛǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ /²/hD ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻΣ aƻōƛƭƛπ
ǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜ-¢ƻǳǘƭŜκ/ƻǿƭƛǘȊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ό{[¢/w/ύΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘŀƪŜǎΣ ǎǘŀũ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ /²/hD 
ƘŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнрΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΦ /²/hD 
ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ¢ŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊΩǎ {Ŝŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ¢ǊƛǇ tƭŀƴƴŜǊ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /²/hDΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴπ
ŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ нлнп ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

5ŀǾƛŘ hƭǎƻƴτaŀȅƻǊΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ŀǘƘƭŀƳŜǘ 



о 

 

¢w!b{thw¢!¢Lhb 

w9DLhb![ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI !b![¸{L{ hC 5L{!5±!b¢!D95 !w9!{  

¢ƘŜ LƴŘŜȄ ƻŦ 5ŜŜǇ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ¢ƘŜ LƴŘŜȄ ƻŦ 5ŜŜǇ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǌŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ нлл tƭŀŎŜǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǎǘ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ /²/hD ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ /ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ 
²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ ŀƴŘ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜ /²/hD ǎǘŀũ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘŜȄ ƻŦ 5ŜŜǇ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όw¢thύ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлл tƭŀŎŜǎ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǎǘ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

w9DLhb![ ¢w!b{thw¢!¢Lhb {!C9¢¸ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI w¦w![ L¢{ w9{h¦w/9 D¦L59 

¢ƘŜ wǳǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όL¢{ύ wŜǎƻǳǊŎŜ DǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾŜƴ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
/²/hD ǎǘŀũ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ wŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀŘƻǇǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
{ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻƻƭǎ ŀǘ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ /ƻǿƭƛǘȊΣ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ ŀƴŘ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊ 
ŎƻǳƴǝŜǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

DǊŀȅǎ wƛǾŜǊ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǘȅ 
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w9DLhb![ ¢w!b{thw¢!¢Lhb {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI t[!b{ !b5 twhDw!a{ 

! b9² ¢w!b{thw¢!¢Lhb a9¢whth[L¢!b t[!bbLbD !w9! .h¦b5!w¸ 

!ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ /²/hD ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ /²/hD .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇŀǎǎŜŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ 
нп-мн ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ όat!ύ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ at! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƛƴƛŜǊΣ hǊŜƎƻƴ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ at! ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ƻƴƎǾƛŜǿΣ YŜƭπ
ǎƻΣ wŀƛƴƛŜǊ όhǊŜƎƻƴύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ !ǎ нлнп ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻŶŎƛŀƭΦ 

!ƴ at! ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /²/hDΣ ŀǎ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όathύΣ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ aƻǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύΦ ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿƭȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ at! ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ wŀƛƴƛŜǊΣ hǊŜƎƻƴ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсфΣллл ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ нлнр ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ath ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ wŀƛƴƛπ
ŜǊΣ hǊŜƎƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ /²/hD ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ bŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ мύ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ .ǊƛŘƎŜΤ нύ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ L-р ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ L-р ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘΤ оύ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎǾƛŜǿ-YŜƭǎƻ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘ пύ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

w9DLhb![ ¢w!b{thw¢!¢Lhb {!C9¢¸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /²/hDΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнпΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ
ǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό{²w¢thύ ƘŜƭŘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ Cƻπ
ǊǳƳǎ ƛƴ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀΦ /²/hD ǎǘŀũ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ /²/hDΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ athΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΦ ±ƛπ
ǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȊŜǊƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳπ
ǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ /²/hDΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ мύ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ол҈ ōȅ нлолΤ нύ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ сл҈ ōȅ нлосΤ ŀƴŘ оύ ŀŎƘƛŜǾŜ ȊŜǊƻ 
ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōȅ нлпнΦ ¸ŜŀǊ нлно ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

w9DLhb![ ¢w!L[{ t[!b 

¢ƘŜ /²/hD ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ Ŏƻǳƴπ
ǝŜǎ ƻŦ {²w¢th ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƪŜ 
ƭŀƴŜǎΣ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ /ƻǿƭƛǘȊΣ DǊŀȅǎ 
IŀǊōƻǊΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǿƛπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƛŎȅŎƭŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ¢Ǌŀƛƭ 



р 

 

¢w!b{thw¢!¢Lhb 

/hatw9I9b{L±9 {!C9¢¸ !/¢Lhb t[!b 59±9[hta9b¢ Lb¢wh5¦/95 Lb !b hb[Lb9 ht9b Ih¦{9 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ǘƘŜ /²/hD ƘŜƭŘ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ǘƻ άŘǊƻǇ 
ŀ Ǉƛƴέ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммо ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ моп ŀŘŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мύ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǎǘΤ  
нύ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎΤ ŀƴŘ  
оύ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜΥ  

мύ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΤ  
нύ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ  
оύ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ  ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

/²/hD .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ C¦b5LbD !²!w5{ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ǘƘŜ /²/hD .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  
{ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ т ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ мύ ¢ŀƭƭŜȅ ²ŀȅ /ƻǊπ
ǊƛŘƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ό/ƛǘȅ ƻŦ YŜƭǎƻύΤ нύ /ƻŀƭ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ό/ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅύΤ оύ Dǳƴ /ƭǳō wƻŀŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό/ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘύΤ пύ IǳƴǝƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό/ƛǘȅ ƻŦ 
/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪύΤ рύ {ƛȄ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ .ǊƛŘƎŜ 5ŜǎƛƎƴ ό/²/hDύΤ сύ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŀƛƴƛŜǊΣ hǊŜƎƻƴ wǳπ
Ǌŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ό/²/hDύΤ ŀƴŘ тύ YŀƭŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ό/ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀύΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлнп ǘƘŜ /²/hD .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀōƻǳǘ ϷоΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ р ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ мύ 
/ƛǘȅǿƛŘŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪύΤ нύ /ƻƭǳƳōƛŀ IŜƛƎƘǘǎ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό/ƛǘȅ ƻŦ 
[ƻƴƎǾƛŜǿύΤ оύ Dǳƴ /ƭǳō wƻŀŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό/ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘύΤ пύ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŀƛƭ /ƻǊǊƛŘƻǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ όtƻǊǘ ƻŦ 
[ƻƴƎǾƛŜǿύΤ ŀƴŘ рύ wƻǎŜ ²ŀȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 9± /ƘŀǊƎƛƴƎ όtƻǊǘ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘύΦ 

 

{ŀŦŜǊ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ wƻŀŘǿŀȅǎ 



с 

 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

/haa¦bL¢¸ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI /IL[5/!w9 htthw¢¦bL¢L9{ 

¢ƘŜ /²/hD ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ōȅ ²{a! ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΩǎ ŦƻŎǳǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƎŀǇǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ 
ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /²/hDΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ όDL{ύ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ΨŘŜǎŜǊǘǎΩΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƎŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπ
ŎŀǊŜ ǎŜŜƪŜǊǎΦ hƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

/haa¦bL¢¸ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI 95¦/!¢Lhb !b5 CLb!b/L![ w9{h¦w/9{ 

! Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳΦ 
bŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƴŜŜŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 
ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ  

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ /²/hDΩǎ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ό[/Lbύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘŜƭŘ ƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ /²/hD ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ [ƻƴƎǾƛŜǿ wŜǾƻƭǾƛƴƎ 
[ƻŀƴ CǳƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΤ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 
ƳƛŎǊƻ-ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /²/hD ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ-ŦǳƴŘŜŘ ƭƻŀƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀƴƪ ƭƻŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻǿ ŘŜŦŜŘŜǊŀƭπ
ƛȊŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴκŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ϷфрΣллл ƭƻŀƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀǘƘƭŜǝŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/²/hD ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ōƻǘƘ /ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ 
²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ŎƻǳƴǝŜǎΦ DǊŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /²/hD ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƎǊŀƴǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎǊŀƴǘǎΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ 
²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ƎǊŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎǳōŀǘƻǊ 
ƛƴ {ƪŀƳŀƪƻǿŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǿƭƛǘȊ ƎǊŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳπ
ōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ол ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ  

DǊŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǘȅ 

[ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 



т 

 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

/haa¦bL¢¸ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI w9±L¢![L½!¢Lhb 

/²/hD ǘƻƻƪ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ wŜŎŀǎǘ ¸ƻǳǊ /ƛǘȅ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
wŜŎŀǎǘ ¸ƻǳǊ /ƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜōŀǎŜŘκŎƻǧŀƎŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ YŜƭǎƻ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

/haa¦bL¢¸ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI 9b¢w9tw9b9¦w{ILt 

¢ƘŜ /²/hD ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ό9п9ύΣ ŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ  
ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅΦ 9п9 ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜƭŦ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{9!tύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
²ƻǊƪǎƻǳǊŎŜΣ 9п9 ŀƭƭƻǿǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ нлнп ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ό[//ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴκ
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ [//Ωǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǊŜǾŀƳǇ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ-ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŧǳƭƭ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƻǊƪ мф ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ср-тр҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό/w/5!ύ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴ [// ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ YŜƭǎƻ-[ƻƴƎǾƛŜǿ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΦ 

/²/hD ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ YŜƭǎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ .ƭƻƻƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ YƛŘǎΩ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
YŜƭǎƻΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ! ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ рл ŎǳǎǘƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŀǊŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƛŘǎΩ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ wƻǎŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   

YƛŘΩǎ aŀƪŜǊ aŀǊƪŜǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YŜƭǎƻ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 



у 

 

a95L/![ w!¢9 {¢!.L[L½!¢Lhb /haaL¢¢99 

a9a.9w{ILt {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI ¢I9 a95L/![ w!¢9 {¢!.L[L½!¢Lhb /haaL¢¢99  

¢ƘŜ /²/hD {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ wŀǘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллф ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǇƻƻƭƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ-ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ нлнп ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǎŀǿ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ŎŀǇǇŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ҌоΦус҈ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ -мΦрм҈ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ 
ŦƻǊ нлнрΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΩǎ нлнр ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлнп ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿŀǎ ҌмлΦрмΦ {Ƙƻǿπ
ƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ нлнп ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦп҈ ƻǾŜǊ нлноΦ LƴǇŀǝŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ но҈Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ т҈Φ 
tƘŀǊƳŀŎȅ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ф҈Σ ŀƴŘ άƻǘƘŜǊέ ŎƭŀƛƳǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ о҈Φ  

¢ƘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀƭƭŜŘ CŜŜƭ [ƛƪŜ ŀ aƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ-
ǿŜŜƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
нру ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ом ǘŜŀƳǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳǎŜǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ  
Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

w9DLhb![ ¢w!b{thw¢!¢Lhb {!C9¢¸ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI ¢I9 ¢!wD9¢ ½9wh twhDw!a 

нлнп ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /²/hDΩ{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ /ƻǿƭƛǘȊΣ [ŜǿƛǎΣ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳΦ ¢ƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
IƛƎƘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όI±9ύ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ {Ŝŀǘ ό¢5{ύΦ  

¢ƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ aŀƴŀƎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ wŜƎƛƻƴ о /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ [ƻŎŀƭ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό²¢{/ύΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘǎ I±9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƛŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊǝƳŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ /²/hDΩǎ ǊŜƎƛƻƴπ
ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ²¢{Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнпΣ ǘƘŜ I±9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭΦ hŶŎŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣтмл ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ мл 5¦L ŀǊǊŜǎǘǎΣ пфр ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴπ
ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ сф ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΣ оу ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ фо ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ тту ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƘƻǳǊǎΦ  

Lƴ нлнпΣ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢5{ ǇŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ¢ƻǳǘƭŜ [ŀƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ /²/hDΩǎ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢5{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ wŀŎƘŜƭƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IŀƭŜȅ CŀƭŜȅΣ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ wŜƎƛƻƴ н aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊΣ aŀǎƻƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ 
ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ {ǘŜǾŜƴǎΣ /²/hD ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ²¢{/ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όathκw¢thύ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻΣ ƛǘǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ w¢th ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƛŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ  

¢!wD9¢ ½9wh 



ф 

 

¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ƛƴ [Ŝǿƛǎ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ƴƛƴƛŀπ

ǘǳǊŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ  

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ фммΣ 

ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƻǳǘƭŜ 

[ŀƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  

¢ŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊΩǎ {Ŝŀǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



мл 

 

ah.L[L¢¸ a!b!D9a9b¢ twhDw!a 

w9DLhb![ ¢w!b{thw¢!¢Lhb {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI ah.L[L¢¸ a!b!D9a9b¢ twhDw!a 

WǳƴŜ нлнп ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /²/hD wŜƎƛƻƴŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ aŜƎŀƴ ²ƛǊǘȊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜōǇŀƎŜΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
/²/hD ǿŜō ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴƛƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ос ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǊƻǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ /²/hD ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ мл ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ но ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛǊƛƴƎ ŦŀƛǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇƻǎΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǘȅ .ƻƻƪ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ {ǇŀƴƛǎƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ оп ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ  
ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ - ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ нм-ǇŀƎŜ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ  
ǘǊŀƴǎƛǘ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

{ǇŀƴƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǘȅ .ƻƻƪ 

DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊ wƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IƻǉǳƛŀƳΣ ²!Φ 



мм 

 

/haa¦bL¢¸ 59±9[hta9b¢ 

a9a.9w{ILt {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI ¢w!LbLbD 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƻƛƴƎ ¢a ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ  
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƻ άŘƻ ƳƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƻƛƴƎ  
LƴǎǝǘǳǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ /²/hD ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ƻƴŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ п ǘŜƴŀƴǘǎΥ ²Ƙŀǘ /ƻǳƭŘ ²Ŝ 5ƻΣ ²Ƙŀǘ {ƘƻǳƭŘ ²Ŝ 5ƻΣ 
²Ƙŀǘ ²ƛƭƭ ²Ŝ 5ƻΣ ŀƴŘ ²ƘŜƴ ²ƛƭƭ ²Ŝ wŜŎƻƴƴŜŎǘΦ   

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘǊŜŜ /²/hD ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 9ǳƎŜƴŜΣ hw ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōŜŎŀƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /²/hD Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƭŀǳƎƘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘ 



мн 

 

{twL¢ [!Y9-¢h¦¢[9κ/h²[L¢½ wL±9w /h[[!.hw!¢L±9 

w9DLhb![ {¦tthw¢ ¢Iwh¦DI ¢I9 {tLwL¢ [!Y9-¢h¦¢[9κ/h²[L¢½ wL±9w /h[[!.hw!¢L±9 

Lƴ нлнп ǘƘŜ /²/hDΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜ-¢ƻǳǘƭŜκ /ƻǿƭƛǘȊ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ό{[¢/w/ύ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛǎƻ ƻŦ ϷнллΣллл ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфул aƻǳƴǘ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ ŜǊǳǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ  
²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ wǳŎƪŜƭǎƘŀǳǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛǊŜ {ŀƳ {ƘƻƎǊŜƴΣ at!Σ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƎǊŀƴǘǎƳŀƴπ
ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

нлнпΩǎ {[¢/w/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊŜ-b9t! ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ [ŀƪŜ hǳǜŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ  
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ b9t! ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ! ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {[¢/w/ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻƴ aƻǳƴǘ {ǘ IŜƭŜƴǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀƭƳƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀ {ǇǊƛƴƎ нлнр ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ 
ǘƘŜ 9Ǿŀƴǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-tǳƭƭƳŀƴΦ нлнп ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {[¢/w/ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ {[¢/w/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎΦ  

aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ 



мо 

 

нлнп ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ς  
ǊŜƭƻŎŀǝƴƎΗ {ǘŀũ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŘƻǿƴǎƛȊπ
ƛƴƎ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƭŜǊǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǘ /²/hD ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ фрф ммǘƘ !ǾŜƴǳŜκ{ǳƛǘŜ !Σ [ƻƴƎǾƛŜǿΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

! a9a.9w{ILt {¦tthw¢95 !D9b/¸ 

9ȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΗ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 



мп 

 

CLb!b/L![ w9thw¢ 



мр 

 

{¢!CC 

.ƛƭƭ CŀǎƘƛƴƎ ς 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƴƛǎŀ YƛǎŀƳƻǊŜ ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wŀŎƘŜƭƭŜ bǳƎŜƴǘ ς ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ aŀƴŀƎŜǊ κ Iw wƻōŜǊǘ {ǘŜǾŜƴǎ ς {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ 

aƻƴƛŎŀ {ŜƛŘƭ ς tǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DŀōŜ wŜŜǎŜ ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ κ ¢ƛǘƭŜ ±L 

aŜƎŀƴ ²ƛǊǘȊ ς aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƳ {ƘƻƎǊŜƴτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ 

{ǘŀŎŜȅ [ŀƴŜ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƛȅŀƴŀ bǳƎŜƴǘτtǊƻƧŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

[ŀǳǊŜƴ wŜŀŘτaƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ 
¢ƛǘƭŜ ±L όлрκнлнпύϝ 

tŜƴƴȅ bŜǿǘƻƴτtǊƻƧŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όлсκнлнпύϝ 

{Ŝŀƴ bǳƎŜƴǘτCƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όммκнлнпύϝ ϝwŜǎƛƎƴŜŘκ¢ŜǊƳ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ !ŶƭƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ 

/ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ фмм tǳōƭƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀǧƭŜ DǊƻǳƴŘ 

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǘȅ /ƛǘȅ ƻŦ wŀƛƴƛŜǊ hǊŜƎƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƳŀǎ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ /ƻǿƭƛǘȊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƻǳƎŀƭ 

/ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀ /ƻǿƭƛǘȊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ   

/ƛǘȅ ƻŦ YŜƭǎƻ IƻǳǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ {² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ   

/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ YŜƭǎƻ-[ƻƴƎǾƛŜǿ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ   

/ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ   

¢ƻǿƴ ƻŦ /ŀǘƘƭŀƳŜǘ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ   

  ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ   

{ǇŜŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

/ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ t¦5 tƻǊǘ ƻŦ YŀƭŀƳŀ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ t¦5 м tƻǊǘ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ YŀƭŀƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǿƭƛǘȊ н CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ϧ н YŜƭǎƻ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м tƻǊǘ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ [ƻƴƎǾƛŜǿ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ р ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ²ƻƻŘƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

  .ŜŀŎƻƴ Iƛƭƭ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ   
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{ǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ ŀǘ  

[ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aƻōƛƭƛǘȅ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

нлнп /ƘŀƛǊΣ 5ŀǾƛŘ hƭǎƻƴΣ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘŜ /²/hD .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ƎŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 

нлнр /ƘŀƛǊΣ aƛƪŜ YŀǊƴƻŦǎƪƛΦ 

bŜǿ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ōŀƴƴŜǊǎ  

ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 


